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PREFACIO

Reuno, neste opusculo, alguns artigos que
publiquei em “O Estado de S. Paulo” sobre a crise
brasileira. Até certo ponto, eles completam
aqueles que publiquei sob o titulo de “As Forcas
Armadas e o desafio da Revolucao”, editados em
1964, pouco depois de vitorioso o movimento
partido das Gerais sob o comando do general
Olympio Mourao Filho. Os artigos de 1963-64
eram inspirados pelo sonho de quem desejava
fazer uma Revolucao que fosse nacional,

democratica e popular — a qual so6 poderia
realizar-se = quando as  Forcas Armadas
rompessem a carapaca de seu  “ethos

burocratico”, mudassem sua doutrina politica, se
aliassem aos civis numa Unica € mesma
organizacdo politica, € incorporassem as grandes
massas esquecidas da Nacao ao processo
civilizatorio moderno, derrotando o Privilégio e o
“Sistema”. A esperanca e o sonho revolucionarios
revelaram, pouco depois de marco de 1964, em



virtude do despreparo dos revolucionarios
nacionais, democratas e populares, a ilusao
romantica, atormentada pela sucessao de fatos
sem logica aparente e pela edicao de Atos que se
inspiravam unicamente em Thomas Hobbes,
nisso que sua filosofia inspiradora € a de que a
forca faz o direito. Todavia, apesar da frustracao
devida ao nosso orgulho, a nossa vaidade e a
nossa ignorancia — para citar um outro
desiludido — o que ha de romantico em todos nos
ainda continua dizendo, no meu intimo, que os
direitos individuals, as liberdades fundamentais
do homem e o Destino nacional s6 poderao ser
salvos e construidos quando a revolucao sonhada
em 1964 se tornar realidade.

De 1964 para ca, positivou-se aquilo que se
temia encarar como verdade, antes: o Estado tem
o comando de todas as atividades no Brasil.
Pouco importa alguns poucos, a Direita, a
Esquerda ou ao Centro, tentarem catequisar o
gentio para as suas teses — e diga-se de
passagem que a Direita e o Centro sao os que
menos Se preocupam com a catequese, talvez pelo
fato doloroso de nao terem o que dizer ao povo, a
nao ser: “defendamos a Propriedade, a Familia e a
Religiao”. Enquanto eles, com isso, pensam
ganhar a guerra subversiva, a Esquerda repete a
exaustao que a Propriedade explora o homem,
que a Familia € um contra-senso e que a Religiao
é algo que pode ser conciliado com o seu especial



regime. E o Governo, por seu turno, demonstra
que os proprietarios sao uns irresponsaveis,
reduz a familia ao desespero pelo fiscalismo e
capitula diante da hierarquia eclesiastica que
ousa enfrenta-lo.

Enquanto tudo isso acontece, o Estado
prossegue no caminho que se tracou desde o
inicio, que € o de impedir a Sociedade Civil de
organizar-se. Essa organizacao da Sociedade Civil
era o objetivo ultimo da revolucao sonhada em
1964: fazer do Estado seu servo e impedir que
ele, dela afastado, a sufocasse em uma multidao
de leis e decretos e, paulatinamente, retirasse
dela a capacidade de resistir aos atos de
prepoténcia contra os direitos individuals.

O Brasil, infelizmente, nao estava e nao esta
preparado para essa revolucao da Sociedade Civil
contra o Estado. A Esquerda pensa que basta
fazer manifestos, congressos clandestinos, ou a
guerrilhna. A Direita e o Centro sequer em
manifestos pensam — pois nao tém coisa alguma
a dizer, ja que sempre viveram do Estado, dele
foram expressao e agentes e dessa condicao nao
se podem libertar. E por haver constatado isso,
na lenta agonia de dois anos e meio em que a
esperanca se converteu em ilusao, que os artigos
que adiante se lerao se revestem de um fundo
pessimista. Talvez quando eles vierem a luz, a
nova Constituicao ja tenha sido promulgada por



um Congresso desmoralizado, sem
representatividade, preocupado apenas em
preservar seus subsidios e os favores fiscais e
tarifarios que a si mesmos se concederam seus
membros. Sera a Constituicao do Estado contra a
Sociedade; a que consagrara a forca como
expressao do Direito e armara o Executivo de
poderes tais, que talvez o simples ato de pensar
seja tratado como crime.

A Constituicao que nos sera dada nao
resolvera, no entanto, os problemas fundamentais
do pais — e nao os resolvera pela simples e boa
razao de que se a nos o sonho foi abundante e
agora sobra ilusao, aos homens que estao no
governo falta imaginacao politica — embora
tenham sobre nos, cidadaos de segunda classe, a
vantagem de pensar as coisas a maneira militar.

Se dei a este opusculo o titulo de “O fim do
Poder Civil”, € porque estou convencido de que
ele, que vinha agonizando lentamente, de fato
morreu e foi substituido pelo Poder Militar. Pouco
importa se quem nos governe amanha seja civil
ou militar, como condicao profissional; o fato é
que sera a mentalidade burocratica e militar que
comandara o processo brasileiro daqui por
diante. E essa mentalidade se resume nisso: ha
os que mandam, os que servem aos interesses de
quem manda e o0s que obedecem. Quem



desobedecer, ou nao servir mais, Ssera
enquadrado e colocado a margem.

Nao é o fascismo de velho estilo que temos
pela frente. Sequer o nazismo — o nazismo, pelo
menos teve imaginacao politica e soube criar, ao
lado da monstruosidade dos fornos crematorios e
dos campos de concentracao, um ideal diabdlico
que mobilizou uma Nacao inteira para o desastre.
O que nos espera € o dominio do Poder Militar
aliado a Tecnocracia (e a esta altura, me pergunto
se nao € a velha tradicao fiscalista do Estado
Portugués, ao invés da Tecnocracia econdmica
dos novos tempos). E uma alianca sem ideario
politico, a qual associa a essa auséncia de ideal o
desprezo por tudo aquilo que € forma de pensar e
agir que nao se enquadre no que se chama de
“disciplina intelectual”.

Nao €& contra as Forcas Armadas que se

levanta o sonho revolucionario — continuo
convencido, apesar da desilusao, de que as teses
enunciadas em 1963-64 continuam
fundamentalmente corretas: a Revolucao

Brasileira s6 se fara pela uniao do civil e do
militar numa mesma organizacdo politica, e
quando as Forcas Armadas, ao invés de serem
votadas a cacar subversivos, chamarem a si a
tarefa de dar a cada um dos parias em que a
subversao se alimenta, primeiro o Livro, depois o
Arado e so0 no fim a Espada. O sonho protesta é



contra o Estado autoritario e o “ethos
burocratico”, a tendéncia a considerar todos os
civis como cidadaos de segunda classe, bons para
pagar impostos, dizer “sim” as determinacoes do
Estado e calar no restante. E € porque o ato de
pensar livre, assim como o amor, para Orwell,
acaba por deitar por terra todas as estruturas
que nao permitam a Razao existir em seu reino
proprio, mesmo as mais rigidas que a Historia
conheceu — como o stalinismo, por exemplo —, €
por isso que a ilusdao romantica de hoje ainda
podera, um dia, tornar-se de mnovo sonho
revolucionario. Talvez nao por nosso intermeédio,
mas daqueles que vierem depois e tiverem
aprendido a amarga e dura licao do que aqui se
passou.

No momento em que a versao tupiniquim do
“terror” atingia a Universidade de Sao Paulo,
escrevi um artigo que se chamava “Elogio e critica
da subversao”. Nele, afirmava que a razao é
subversiva por exceléncia, € que nao reconhecer
esse fato seria condenar ao isolamento todos os
homens de pensamento e adubar a sementeira da
subversao antinacional. E é porque a Razao é
subversiva, que o sonho nao morreu ainda.

Apesar de tudo — da desmoralizacao dos
politicos, que do adeus passam ao apelo,
afirmando alto e bom som que nao querem saber
de organizar o povo; da covardia dos que tiveram
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poder € nao ousaram, e da desintegracao moral e
politica da Sociedade —, ainda ha uma esperanca
de fazer do Brasil a Patria Grande com que
sonhamos muitos em 1964. Esperanca que dia a
dia se torna mais ténue, mas que nao morrera tao
cedo, porque enquanto a neve cobrir o grao, ele
estara vivo e podera germinar no instante que a
Primavera chegar.

A Primavera somos nos — 0S jovens, 0S que
ainda alimentam o sonho e tém, apesar de tudo,
suficiente energia moral para correr o risco de veé-
lo de novo transformado em ilusao. Mas € preciso
que todos tenhamos aprendido a licao desses dois
anos € nao permanecamos presos aos mitos
estéreis que apenas impedem a comunicacao
entre os homens. Gonzales Prada, que formou no
seu ceticismo cortante ao menos uma geracao de
peruanos, a que deu Mariategui e Haya de la
Torre, tinha seu grito de guerra: “Los viejos a la
tumbal Los jovenes a la obra”. Ele era contra os
europeismos da época e soube encontrar no povo
peruano, no indio e no mestico, com que
construir sua oposicao a hegemonia européia.
Retomemos esse grito e facamo-lo nosso. E
permanecamos dispostos a esperar nossa hora e
nossa vez para fazer a Revolucao que todos
sonhamos em 1964 e nao pdde ser feita pela
estreiteza de visao de alguns, pelo oportunismo
de outros, pela omissao de todos os realmente
responsaveis. Uma revolucao contra o “Sistema”,
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contra o Privilégio e contra aqueles que pretedem
fazer do Brasil um mero instrumento no sinistro
jogo da “guerra fria”.

2/9/66
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DEPOIS DE S. PAULO

A 5 de junho de 1966, o marechal Castelo
Branco encerrou o ciclo aberto no Brasil pela
revolucao  de 1930. O ultimo  grande
representante do populismo getulista deixou a
cena politica tao simplesmente como nela havia
entrado, bastando para cancelar 28 anos de vida
politica do Estado de Sao Paulo apenas uma
dezena de linhas publicadas no Diario Oficial da
Uniao. Com o sr. Ademar de Barros nao
desaparece apenas o que o getulismo tinha de
falsamente popular, de demagogia e de
corrupcao: acaba também o seu contrario, que €
0 janismo, que sO0 pode surgir como movimento
politico enquanto soube opor a demagogia a
demagogia, o moralismo aparente a corrupcao
declarada, o messianismo carismatico e punitivo
ao carisma bonachao (1).

Com o afastamento do sr. Ademar de Barros
chega ao fim, também, aquilo que foi
fundamental na caracterizacao da era getulista, a
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saber, a participacao (dirigida embora pelo
sindicalismo oficial) das massas wurbanas no
processo politico. E ao mesmo tempo, com a
suspensao dos direitos politicos do governador do
maior Estado da Federacao, com a indicacao dos
secretarios da Seguranca e da Fazenda,
permitindo-lhe o controle da vida economico-
financeira e do aparelho repressivo de Sao Paulo,
o governo federal pos a pa de cal na Federacao
que estrebuchava desde 1946, e afirmou a
supremacia incontestavel da Técnica sobre a
Politica, do Estado sobre a Sociedade Civil.

Em wuma palavra, o afastamento do sr.
Adhemar de Barros da vida publica foi o enterro
de terceira classe, sem flores nem
acompanhamentos chorosos, da Politica. Hoje, o
senhor incontestavel é a Técnica, a Burocracia, a
Organizacao. Os que pretenderam fazer Politica,
esses se resignem a triste condicao de marginais
de wum processo para o qual nao estao
capacitados, porque defasados da Historia.

O fato de o governo federal ter podido
assumir o controle da vida econémico-financeira
do maior Estado da Federacao sem que tivesse
havido o mais leve protesto, o menor esboco
efetivo de resisténcia prova que as condicoes ja
estavam maduras para o que se deu. A
desmoralizacao do ex-governador explica uma
parte da apatia. Mas nao toda a apatia. Se a uma
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nacao nao se perdoa, menos que a uma mulher, o
momento de fraqueza em que se entrega ao
primeiro aventureiro, tampouco se lhe perdoa o
momento de fraqueza em que cede sem
resisténcia aquilo que € fundamental nela, que é
a Politica, o confronto de posicoes contrarias, a
disputa pela hegemonia entre segmentos sociais
diferenciados. Se ela assim cede aquilo que lhe é
privativo, €& porque ja estava predisposta a
assumir o papel passivo que agora € seu. O
sedutor, parodiando Marx, nao foi Louis
Bonaparte, apoiado na grande massa amorfa dos
pequenos proprietarios presos ao carro do capital
financeiro pela hipoteca, e sustentado pelo
“lumpem-proletariat” organizado na “Sociedade
12 de dezembro”, mas o grupo da Sorbonne
fundado na expressao mais primitiva do poder,
que € a forca.

Hoje somos obrigados a reconhecer que todas
as tentativas de compreender o processo iniciado
a 31 de marco foram falhas, porque se procurava
vé-lo em termos politicos, da disputa de
hegemonia entre grupos. E sobretudo porque
muitos timbravam em estabelecer uma relacao
direta entre a condicao revolucionaria e a moral,
como se entre a Politica e a Etica pudesse ser
estabelecida, na pratica, qualquer relacao. Nos
mesmos cometemos esse engano, embora
teoricamente soubéssemos que a politica tem
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suas regras, boas e morais, algumas, duras e
sujas, outras, mas necessarias todas.

Hoje, € preciso fazer o ato de contricao e
reconhecer que numa época tecnificada, em que a
economia reclama o estabelecimento de sua
racionalidade especifica sobre todos os atos da
vida social, nao ha lugar para os que se dedicam
a pensar aquele instante em que finalmente o
Poder sera esmagado e o Homem iniciara, livre, a
marcha ascencional para a construcao de sua
Historia.

Pela repeticao dos personagens, tentou-se dar
a revolucado de marco de 1964 como a
complementacao da revolucao de outubro de
1930; como a continuacao do processo dos
tenentes, so0 que vindo a furo através dos generals
e dos marechais. A similitude era verdadeira, mas
o erro foi nao ver que os generais € marechais de
1964 ja eram os tenentes de 22, na medida em
que faziam a sua revolucao num quadro socio-
cultural diverso do que aquele vigente quando se
deu a gesta dos 18 do Forte. E na medida em que
tiveram tempo de amadurecer para a realidade
técnica da economia moderna. O erro, sobretudo,
foi subestimar a associacao do Exército com a
Tecnocracia, acusando o primeiro de ter uma
visao deformada das coisas, porque inspirada no
“ethos” burocratico, e a segunda de esquecer-se
de que a Revolucao se faz com o mito das grandes

16



esperancas. A distorcao otica levou-nos, todos, a
acusar o governo egresso do movimento de marco
de ser um governo de homens pobres de idéias,
sem qualquer visao da proposicao do Destino
nacional, incapazes de mobilizar a juventude e as
massas para as grandes tarefas da Revolucao.
Esquecendo-nos de que marco foi o triunfo da
Técnica sobre o entusiasmo sedutor da agitacao
politica.

Quando o sr. Carlos Lacerda e o sr.
Magalhaes Pinto foram marginalizados, acusou-se
o general Golbery do Couto e Silva de ser
“maquiavelico”, de ligar-se ao dispositivo deposto
para preterir as liderancas politicas civis. Quando
o brigadeiro Faria Lima, antes do fatal 3 de
outubro de 1965, foi eleito prefeito de Sao Paulo,
acusou-se o chefe do SNI de favorecer o janismo
em detrimento das liderancas revolucionarias.
Quando o sr. Juracy Magalhaes veio a Sao Paulo
e disse que o sr. Adhemar de Barros era “o esteio
da Revolucao”, a consciéncia moral de todos os
formados no antigo estilo de ver as coisas,
arrepiou-se como diante de um ser monstruoso.
E nao fomos, inspirados pela Politica, capazes de
ver as realidades mais profundas.

A primeira delas, € que o Exército s6 poderia
aliar-se a Tecnocracia e nunca a Politica, porque
ambos sao expressao de uma mesma
mentalidade, de wuma igual racionalidade. A
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Tecnocracia fornece ao Exército a possibilidade
que lhe € propria. Com isso, as Forcas Armadas
tém assegurada a possibilidade de ver corrigidas
as distorcoes economicas responsaveis em grande
parte pela demagogia, e construir uma industria
capaz de atender seus reclamos de renovacao
técnica sem onerar grandemente a balanca de
pagamento. E a Tecnocracia encontra no
Exército, aléem do mesmo espirito voltado para a
ordenacao racional e burocratica das coisas, o
instrumento apto a assegurar a tranquilidade
social capaz de permitir a reconstrucao da
economia sem o perigo de a demagogia atrapalhar
a integracao do Brasil, como grande poténcia, no
mercado mundial. Uma mao lava a outra — a
custa, evidentemente, da  politica, alias,
supérflua. Nao se conduzem as massas a morte
sem politica, e nao se produz aco e manteiga
também sem Politica?

A segunda coisa fundamental de que se
esqueceu, € que a Sorbonne € um grupo Coe€eso,
com objetivos definidos, com wuma visao do
mundo toda sua, mas uma visao do mundo.
Houve momentos em que se pensou que o general
Golbery agia a revelia do presidente Castelo
Branco — inclusive quase no desenlace da crise
paulista, quando os jornais diziam que o chefe do
SNI trabalhava para Faria Lima, e o presidente
apoiava Sodré. Nao se lembrou de que um chefe
como Castelo Branco nao admitiria jamais que
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um homem de seu Estado Maior fizesse algo que
nao se enquadrasse em sua estratégia (embora eu
pessoalmente prefira considerar o presidente
mais um general tatico do que um estrategista). E
por isso todos fomos tomados de surpresa,
quando a “operacao Sao Paulo” chegou ao fim.
Ela foi montada desde o inicio para desmoralizar
a Politica no unico Estado da Federacao em que
ela ainda vivia: a eleicao do sr. Francisco Franco
para a presidéncia da Assembléia e o acordo
Janio-Adhemar, que o senador Lino de Matos,
entusiasmado com a vitoria certa, confirmou na
véspera da decisao.

Ademais, nao soubemos compreender bem o
que era essa entidade abstrata chamada
Sorbonne. De tanto cantar ao mundo que nosso
Exército era democratico, porque em grande parte
filho da classe meédia, esquecemo-nos de
relacionar as virtudes e os defeitos da classe
meédia, que se refletiriam aumentados na
Sorbonne, que representava exatamente o grupo
intelectual das Forcas Armadas. E dificil dizer
qual é a virtude e qual é o defeito, mas dois sao
os sentimentos basicos que informaram seu
comportamento ao longo dos anos que medeiam
entre a ascensao e a queda do getulismo: uma
estrita moralidade na conducao dos negocios
publicos, e o progresso realizado dentro da
ordem. A Sorbonne vem do grupo de agosto de
1954 — isso foi freqiientemente esquecido; ela foi
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ao poder, a meias, com o sr. Janio Quadros e dele
foi apeado pela renuncia — isso também nao foi
lembrado.

Segue-se, dai, que a Sorbonne €
essencialmente antipopulista na medida em que é
antigetulista e na medida em que a classe média
rejeita a ascensao demagogica, ou fora dos
quadros normais, do proletariado ao poder
politico; e segue-se dai também que a Sorbonne
nao pode concordar com a presenca do sr. Janio
Quadros na vida politica porque ele € populista,
por um lado, e a prova cabal de que o mundo civil
nao tm condicoes intrinsecas para governar, por
outro, porquanto qualquer de seus
representantes, mesmo o suposto melhor, esta
disposto a ceder a demagogia e a Politica.

A terceira coisa de que nos esquecemos, € de
que a Sorbone € militar — e de que sendo militar,
pensa e age militarmente. Em outras palavras,
que utiliza os homens como pecas de uma
operacao de guerra, eticamente condenavel, mas
praticamente necessaria. Na conducao da
operacao, pouco importa se os homens tém bom
ou mau passado (os de mau passado até sao
melhores, pois mais facilmente manobraveis),
mas sim se estao no posto certo, na hora certa,
para cumprir a missao que lhes € dada — nao a
que desejam realizar. Ela vé a conducao dos
negocios civis, assim como uma operacao militar,
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a qual, por si, nao tem moral. Ou melhor, tem a
sua moralidade especifica, a qual admite que um

membro do Estado Maior mantenha
entendimentos com o adversario, seduza-o,
revele-lhe alguns segredos até — para golpea-lo

fulminantemente no momento preciso, quando ja
cumpriu seu papel e nao pode mais servir aos
objetivos do Estado Maior. Em politica, isso pode
chamar-se uma boa conduta estratégico-tatica. E
ninguém discute sua moralidade intrinseca.

Na guerra, essa conduta estratégico-tatica é
condicionada sempre por um objetivo. Qual € o
objetivo da Sorbonne? A melhor resposta € que
ele € o mesmo objetivo dos tecnocratas, embora
possa ser inspirado por moveis diferentes: sanear
a moeda, corrigir as distorcoes economicas,
estabelecer a racionalidade da economia — em
suma, fazer o capitalismo no Brasil. O que
significa construir um regime aberto para todas
as fontes de suprimento de capital e “know how”,
o qual € por definicao antimonopolista (nem que
seja necessario, para implanta-lo, esmagar alguns
industriais nacionais que somente viviam da
situacao de monopolio); estabelecer um impiedoso
sistema de taxacao para obrigar a poupanca, €
fazer do Estado, ele também, uma maquina
burocratica bem administrada.

A realizacao desse objetivo, dadas as
condicoes em que se processou 0
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desenvolvimento desigual do capitalismo no
Brasil, s6 se poderia dar por uma revolucao
burocratica, nunca por uma revolucao popular.
Isso porque a Sociedade Civil, presa ao Estado
pelo sindicalismo oficial, ainda nao feita Sujeito
de sua aventura humana em virtude do
isolamento geografico das “manchas humanas”,
nao poderia dar-se uma proposicao de Destino.
Apenas o Estado tinha e tem a possibilidade de
propor essa visao. Apenas ele — sobretudo agora
que se desvinculou totalmente da Sociedade Civil,
pois repousa na forca, exclusivamente nela, € nao
num simulacro de legitimacao popular — pode
intuir a racionalidade propria do sistema
capitalista e colocar o Brasil a seu servico.

Mas essa revolucao, ainda que burocratica,
para ser feita, exige que o poder nao passe para
maos “politicas” antes de a casa ter sido posta em
ordem. A Sorbonne tem plena consciéncia disso
— e os tecnocratas também. Por isso, sem cuidar
de saber quem sera o futuro presidents, a
Tecnocracia elabora lentamente seu Plano
Decenal — como se nos proximos dez anos a
Politica nao fosse reclamar seus direitos e a
demagogia nao pudesse colocar em duvida as
conquistas obtidas nesses dois anos de governo.

Enquanto os tecnocratas cuidavam do Plano,
a Sorbonne cuidava da limpeza da area. Lacerda
e Magalhaes, que falavam tanto da necessidade
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de descer ao povo, foram entregues ao povo no
circo de 3 de outubro e batidos nas urnas. Janio
Quadros, que se proclamava injusticado, teve a
oportunidade jamais sonhada de ver seu herdeiro
presuntivo no governo de Sao Paulo — e se Paris
valeu uma missa para Henrique IV, o governo de
Sao Paulo e a administracao do segundo
orcamento da Republica valiam para o janismo
um acordo tatico-eleitoral com Adhemar de
Barros, seu arqui-inimigo. Fizeram-no. Depois
que o lobo tirou a mascara de cordeiro, o
governador de Sao Paulo foi cassado. E partiu...

O sr. Adhemar de Barros nao foi cassado por
ser corrupto — céus!, a Sorbonne melhor do que
ninguém sabia que ele era corrupto e o manteve
no poder enquanto lhe serviu. Foi cassado porque
desafiou as normas da Tecnocracia, onerando,
com as nomeacoes, o Tesouro estadual, e
comprometendo a politica financeira global com
os titulos da divida publica. E foi cassado porque
ofereceu o Estado de Sao Paulo como base
operacional para a campanha das eleicoes diretas
e se dispos a ser o arauto da nova marcha que
visava deitar por terra a Sorbonne.

Esse foi o seu destino e sera o de todos
aqueles que pretenderem contrariar a
Tecnocracia e destruir a Sorbone. Pelo menos
enquanto o presidente Castelo Branco puder usar
a versao tupiniquim do “paredon” castrista e das
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masmorras da GPU: a morte politica (e quase
civill mediante algumas  singelas linhas
publicadas no Diario Oficial da Uniao, as quais
anunciam que mais alguém perdeu por dez anos
seus direitos politicos.

A violéncia do golpe desferido contra o sr.
Adhemar de Barros tomou a quase todos de
surpresa — nao tanto pela cassacao em si, mas
pela brutalidade fria de que se revestiu o ato. Pela
demonstracao de forca tao absoluta, que nem o
Exército entrou de prontidao. Pela exceléncia dos
servicos de informacao. Por tudo.

A Sorbone tudo previu, tudo equacionou,
tudo detalhou. Mas como dizia o poeta, ha uma
pedra no meio do caminho, fatal. Nao € o general
Costa e Silva, nao sao os jovens oficiais (afinal, o
“terror”, quem lhes da?), nao somos noés, mortais
preocupados com o futuro da Patria Grande. E
ela propria, a Sorbonne, puritana como a classe
meédia (e os bolchevistas), preocupada com a
legalidade de seus atos juridicamente perfeitos,
com a possibilidade de vir a repetir Vargas, o
grande inimigo.

A morte politica s6 podera ser decretada ateé
marco de 1957* — e depois? Voltara a Politica,
ainda mais demagogica, com um Congresso,
mesmo todo ele da ARENA, com o direito de
decretar a anistia politica? Com o governo
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obrigado a prestar contas aos politicos, de quem
dependera para governar? Entregara a Sorbonne
as posicoes que conquistou tao a moda
brasileira?

Se deixar que a FEtica pela primeira vez
governe suas acoes, entregara — para recomecar
tudo de novo em seguida. Mas se continuar a
proceder militarmente, nao. Ela se preocupa com
o fato. Dai o presidente desejar reformular a
Constituicao. Ele sente que o Brasil &
ingovernavel com a Carta de 1946. Mas nao
soube compreender que nao € procurando
incorporar medidas inconstitucionais a uma
Constituicao, que se resolve o problema — porque
a Constituicao de 1946 € ainda a Constituicao
feita pela classe politica para o triunfo da Politica
e da demagogia.

Ele deve hesitar, hoje, entre convocar a
Constituinte (o que, sabe, seria o suicidio do
Brasil), e reformar a Carta de 1946. E que néo lhe
ocorre que a politica tem outras saidas fora da
jurisdicidade mesquinha e balofa de um sistema
que provou ser incapaz de defender seus mais
lidimos representantes. Nao se capacitou de que
ele pode tudo no Brasil — inclusive convocar um
Congresso autenticamente popular, ou outorgar
uma nova Constituicao ao povo.
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Um dia, tal como fez em Goias, em Alagoas e
em Sao Paulo, acabara por compreender que a
outorga da Carta € a unica saida para que a
técnica preserve seus direitos adquiridos, as
Forcas Armadas continuem velando pelo
progresso dentro da Ordem, e a Politica possa
existir naquele pequeno canto que o mundo
moderno ainda reserva para si. Se nao souber
compreendé-lo, tera sido inutil essa longa noite
hobesiana em que a Inteligéncia mergulhou.
Teremos, no maximo, um grande pais, mas um
pobre povo. E talvez nem um, nem o outro.

12/6/1966
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DIES IRAE...

Com o “Adeus as Armas” do sr. Carlos
Lacerda (1), a Politica perdeu seu ultimo grande
corifeu — neste sentido de que ele era o unico
homem publico com audiéncia e ressonancia em
amplos setores da opinidao publica, que a alianca
do Poder Militar com a Tecnocracia nao
conseguira ainda reduzir ao siléncio. Ele agora se
cala — e na falta de melhores elementos, somos
forcados a acreditar que foi a nausea que o levou
a ensarilhar armas e recolher-se a vida privada
depois de haver marcado com sua pena e sua
palavra, seu pensamento e sua acao, 21 anos de
vida politica da Nacao. Ele desaparece — quem
sabe apenas se retira por um periodo
indeterminado? — depois de Adhemar de Barros,
seu adversario tradicional, mas igualmente
servidor da Politica. E com ele desaparece —
sejamos seus amigos, inimigos ou meros
adversarios, somos forcados a reconhecer — a
ultima possibilidade que restava a Sociedade Civil
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de organizar-se contra a sufocante hegemonia do
Estado.

E esse aspecto que torna capital a retirada do
sr. Carlos Lacerda da vida politica. Com seus
avancos € recuos, sua agressividade e sua ironia,
ele era o que do passado restava de capacidade
de mobilizacao de uma parcela da opiniao publica
na luta pela preservacao da Sociedade Civil. Indo-
se, essa capacidade se vai, por iSso que o0 grupo
militar no poder e a Tecnocracia tomarao todo o
cuidado em nao agredir de frente os ultimos
redutos do privativismo, reduzindo-se um a um,
paulatinamente, aplicando aquela politica que, na
“cuerra fria” e em relacao a Uniao Soviética,
convencionou-se chamar de “politica do salame”.

E curioso que o afastamento do sr. Carlos
Lacerda coincida com a morte economico-politica
do Café, finalmente batido pelo Poder do Estado,
60 anos apos a afirmacao de seu triunfo
espetaculoso com a assinatura do “Convénio de
Taubaté”. E o fato mais curioso reside em que o
Café entregou-se ao Poder de Estado no instante
em que assinou o convénio que aparentemente o
salvava, e o sr. Carlos Lacerda perdeu a
possibilidade de dirigir politicamente o processo
no dia mesmo em que o sr. Joao Goulart, seu
ultimo arqui-adversario, embarcou para o sul e
de la para o Uruguai.
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Que o Café nao tivesse percebido que seu
dominio nao seria eterno, compreende-se, se se
tem em conta o fato de a Industria ser minima,
em 1906, e sua dependente e so6cia menor
durante muitos anos. Mas que o sr. Carlos
Lacerda nao tenha vislumbrado que nao poderia
disputar sozinho, sem uma organizacao, a direcao
politica do processo ao grupo da Tecnocracia e da
Sorbonne, € menos compreensivel. Porque ele
sabia que aqueles que sucediam o presidente que
derrubara queriam o mesmo que ele, isto €, o
Poder, e sabia que a logica do processo acabaria
por leva-los a afastar do caminho todos aqueles
que se antepusessem a seu designio de ocupacao
total da area. E disso sabia pelo motivo muito
simples de que os conhecia, pois conspirara com
boa parte dos que subiram ao poder a 1.° de abril
(especialmente com os que vinham de agosto de
1964), e sobretudo porque tanto ele quanto a
Tecnocracia tinham e tém o mesmo desprezo
jurado pela Ideologia — que nos paises
subdesenvolvidos se confunde, assaz
frequentementemente, com a propria Politica. Por
isso, por ser igual e nao diferente, ele era mais
perigoso que os outros. E por isso o empenho em
liquida-lo foi maior, e levado a cabo com astucia e
contando com a aversao do sr. Carlos Lacerda
pela Ideologia e por seu correlato obrigatorio, que
€ a organizacao popular que lhe da corpo e alma.
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Foi esse aspecto, em ultima instancia, que
permitiu o afastamento do ex-governador da
Guanabara: ante a enormidade dos poderes do
Estado, ele apenas opos o seu protesto isolado —
pouco importa se compartilhado por dezenas ou
centenas de milhares de brasileiros igualmente
frustrados. Ele era sozinho, ele e apenas ele; com
isso contou o grupo dirigente, e também com a
incapacidade de resisténcia e mobilizacao dos
diferentes grupos da Sociedade Civil.

Se aproximo o “Adeus as armas” da morte
economica e politica do Café® &€ porque os dois
fatos me parecem importantes, na medida em que
sao significativos do caminho que comecamos a
trilhar no dia em que o Exército selou sua alianca
com a Tecnocracia. Se o decreto de falecimento do
sr. Carlos Lacerda pode ser assinado, no dia 3 de
outubro de 1965, jogando com a inorganizacao do
grupo mais radical da Vila Militar — hipotese de
trabalho que se revelou valida, afinal de contas —
, nao se pode conceber que, nesta altura do jogo
politico, a Sorbonne e a Tecnocracia enfrentem o
Café sem contar com o apoio solido e unanime do
Poder Militar. O porque desse raciocinio €
simples: o movimento de marco de 1964 so6 foi
possivel porque a  Agricultura (o Café
desempenhando nisso um importante papel),
mercé do aventurismo de Goulart e de seus
aulicos, soube trazer para a mesma frente de
acao comum a Industria e as classes médias das
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cidades. Como os homens do Café dizem em seu
manifesto, os homens da terra, sao capazes,
quando ameacados, de improvisar condicoes de
luta para enfrentar aqueles que “pretendam
contrariar a ordem democratica e o sentimento
cristao de nosso povo”. O Poder Militar,
especialmente a Sorbonne, sabe disso — e se
decidiu enfrentar os homens da terra, € porque
tem certeza de que o Exército marchara coeso
contra qualquer tentativa de “improvisar
condicoes de luta”, e que estara disposto, se
necessario, a avancar o sinal para obviar a
“intensa crise social, motivando o desemprego de
milhares de familias e provocando a queda
vertical na producao de géneros de subsisténcia,
com o comprometimento do abastecimento dos
centros urbanos”.

Talvez os homens da terra nao se tenham
dado conta de que o unico caminho que lhes
resta, dispostos a “todos os sacrificios em
beneficio de sua Nacao”, € declarar guerra ao
governo. Porque a tatica de criar o desemprego,
como se insinua claramente em seu manifesto-
protesto, apenas reforcara a unidade do Poder
Militar, que nao pode, nesta altura dos
acontecimentos, ser contrariado por quem, a seu
ver, conduzira com o seu protesto a alteracao da
situacao da balanca cambial, contribuindo para
agravar a inflacao, nem por aqueles que, em
ultima instancia, pretendem que a grandeza do
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Pais seja construida sobre 60 milhoes de sacas de
cafe.

O marechal Costa e Silva, cuja eleicao talvez
esteja dando ainda algum alento aos futuros
“guerrilheiros do café”, embora seja de formacao e
talvez tenha propositos diferentes do grupo da
Sorbonne e da Tecnocracia, provém também do
Exército, sustentou-se politicamente nele e dele
dependera durante muito tempo para governar.
Por isso, dificilmente podera mudar a atual
politica do café. O fato de haver buscado seu
apoio inicial na “linha dura” nao altera o quadro
geral. Realmente, embora muitos dos integrantes
da “linha dura” fossem contra a politica
economica do governo pelo que ela tem, ou é
suposta ter de antinacionalista, identificando-se,
nessa oposicao, taticamente, com largos setores
da Agricultura, eles nao sao, a rigor, o que se
poderia dizer cultores do liberalismo econodémico.
Pelo contrario, pode dizer-se que muitos dos que
participaram da quase revolta de 6 e 7 de outubro
de 1965 sao mais nacionalistas (leia-se
“nasseristas”), menos civilistas e menos liberais
do que se poderia pensar por seus contatos e pela
lideranca politica civil que ainda julgavam residir
no sr. Carlos Lacerda. Por esse ou aquele motivo,
eles tém, mais que a Sorbonne, aversao ao
chamado Poder Economico. E se forem ao
governo com o marechal Costa e Silva nao
mudarao seu modo de pensar, especialmente se o
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combate contra a inflacao ainda nao tiver sido
vencido.

Esses dois fatos — a retirada do sr. Carlos
Lacerda da cena politica e a derrota econémico-
politica do Café — devem associar-se a situacao
gaucha para que se tenha a exata idéia dos
proximos desenvolvimentos, ou ao menos da suas
linhas gerais. No Rio Grande do Sul, estejamos ou
nao de acordo com o presidente, o marechal
Castelo Branco nao pode recuar. Por uma
questao de principio, ja que nao admite ver
contestada sua autoridade, e por uma questao
estratégica, ja que nao pode permitir que a
oposicao eleja os revolucionarios descontentes no
Rio Grande do Sul, em S. Paulo e em
Pernambuco. Nesse quadro ele devera chegar, se
a oposicao persistir em sua atitude, até a
intervencao no Rio Grande do Sul — isto €,
devera procurar vencer o Federalismo no seu
reduto historico e tradicional.

Salvo elementos supervenientes e até agora
desconhecidos, o Poder Central tendera a
afirmar-se com maior vigor € sem oposicoes
perturbadoras. Como acentuei a proposito da
intervencao em Goias, o Exército, pelo fato de ser
a unica organizacao nacional, tende a suprimir,
desde que no Poder, a Federacao. Ele responde
“presente!” ao grito de guerra de Rosas: “los
salvajes unitarios”. E fara sua selvagem, embora
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nao barbara unidade as expensas da Sociedade
Civil, que nao tem mais porta-vozes validos
capazes de aglutina-la e defendé-la.

Os politicos encerram sua carreira, exceto
talvez o Sr. Adauto Cardoso, que podera desejar
salvar a soberania do Congresso diante do rolo
compressor das cassacoes e dos atos
institucionais e complementares. Mas nao tera a
mesma ressonancia dos corifeus ja vencidos;

O Café s6 tem uma alternativa: declarar
guerra ao Governo, com todos os riscos inerentes
a essa atitude de desespero, o maior dos quais € a
instalacao do nasserismo no pais, ou ceder,
esperando que o desenvolvimento dos fatos
economicos possa salva-lo;

A industria esta presa ao redesconto do
Banco do Brasil;

A Igreja, presa a defesa da familia, nao tem
um soO Principe capaz de entender o drama e jogar
a purpura em desafio ao Leviata que se vai
erguendo e,

O Proletariado esta preso ao Estado e por
seus lideres, como aconteceu no sul, na recepcao
ao marechal Costa e Silva, pede que se mantenha
o Imposto Sindical, que € o jugo distintivo da
escravidao.
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A Sociedade Civil, assim, esta sem defesas, e
o caminho esta aberto ao triunfo da Técnica e do
espirito burocratico caracteristico dos militares.

Por isso tudo nao se pode censurar ao sr.
Carlos Lacerda o seu “Adeus as armas”. Na época
da revolucao couracada, o Quixote realmente nao
tem o que fazer — porque sequer ha moinhos. O
existente sao apenas as linhas frias, insensiveis e
burocraticas do “Diario Oficial”, que vao cortando
em finas fatias a resisténcia e a sensibilidade
morais da Sociedade.

O drama maior, nisto tudo, nao € esse; € que
ninguém € capaz de propor uma politica
alternativa a Sorbonne e a Tecnocracia. Porque os
tempos sao realmente da Técnica, e na auséncia
da organizacao das classes s6 podem ser do Poder
Militar.

No ocaso da esperanca socialista, Mario
Pedrosa dizia que aos que sonhavam com o reino
da igualdade prometido pelo século XIX so6
restava um caminho: refugiar-se debaixo das
pontes, ou nos conventos a fim de ali esperar o
raiar da nova aurora. Ha algo mais a fazer hoje?

10/7/1966
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O PONTO NEVRALGICO DA ALTANCA
SAGRADA

No dia 5 de junho de 1821, refere Varnhagem
em sua “Historia da Independéncia do Brasil”, o
principe D. Pedro recebeu uma delegacdao de
oficiais da tropa do Rio de Janeiro, acompanhados
do padre José Narciso, os quais lhe vinham pedir a
demissdo do conde de Arcos. Alguns oficiais,
declarando que nadao estavam habituados a falar,
transferiram ao sacerdote a incumbéncia de expor
suas pretensoes. “Bem, prosseguiu entdao o
principe, ouvi-lo-et da parte dos oficiais e da tropa.
Mas devo-lhes advertir que a tropa ndo é a nagdo:
pertence a nag¢do; mas, como tropa, nem é
admitida a votar nas eleicoes. Aqui temos a
Camara, que é uma autoridade, podera com mais
direito usar da palavra em nome da nacdo, e aqui
estdo os eleitores por mim convocados, que
poderao falar em nome do povo”. Dito isso, ouviu
as pretensoes da tropa, demitiu o conde de Arcos e

36



nomeou em seu lugar o desembargador Alvarez
Diniz, casualmente apontado por um oficial.

A alianca entre a Sorbonne e a Tecnocracia
repousa sobre um tripé e se inspira numa
concepcao do mundo. Convém examina-los para
que se tenha uma visao a mais completa do que
Se passou € para que se possa entrever, como
possibilidade, aquilo que acontecera. A concepcao
do mundo predominante na alianca € o da
Sorbonne: o rigorismo da classe média, permeado
pelo amoralismo do estrategista e pela repulsa
que os nao iniciados no processo econdomico tém
pelo consumo permitido pelo lucro.

A Sorbonne nao € animada propriamente de
ambicao politica, de vontade pessoal de poder, ou
de um mero impulso a afirmar sua superioridade
sobre os demais. Anima-a tudo isso € mais
alguma coisa — e essa alguma coisa € o profundo
desprezo votado aos pobres mortais que nao
participam do cenaculo, uma visao
profundamente pessimista da natureza humana e
a certeza de que apenas eles, os que tiveram a
concepcao suposta clara do processo,
trabalharam para po6-la em pratica e arrostaram
0sS riscos a isso inerentes, e estao em condicoes
de executar a politica adequada a transformacao
do Brasil sem qualquer desvio.
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E esse sentimento de que ou somos nés que
realizamos nossa politica, ou ela sera desviada do
que foi  planejado, que caracteriza o
revolucionario e o distingue do mero reformista,
ou do politico vulgar. Se Luis XIV podia dizer “O
Estado sou eu”, o revolucionario pode com muito
mais razao afirmar: “Minha politica sou eu e meu
estilo”. E por isso que ndo ha, nos grandes
revolucionarios, o desprendimento que seria de
esperar naqueles que pretendem salvar o mundo.
Eles sao totalmente possuidos por Satanas e
créem firmemente que apenas sua presenca
fisica, seu controle eterno das alavancas do poder
pode assegurar a continuacao de uma politica
destinada, no fundo, a instaurar o milénio e
salvar a humanidade.

O grupo da Sorbonne esta impregnado desse
espirito mefistofélico — e €& por isso que pode
deglutir tranquilamente aqueles de que se serve e
que ja nao lhe prestam mais servicos. Nao apenas
os civis conheceram as dificuldades do trato com
aqueles que se julgam chamados a salvar o Brasil
do virus da Politica, da demagogia e do populismo
larvado. Também os militares que nao pertencem
ao grupo sabem o que € ser por ela visado: sejam
de agosto, ou de novembro (e se forem do grupo
que fez novembro de 1955 ainda pior), desde que
nao tenham a fibra capaz de suportar a
impopularidade, a energia moral de conduzir a
politica como se fosse a guerra, e a consciéncia de
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que a rentabilidade € a lei economica que deve ser
obedecida sem consideracao pela bandeira sob a
qual se protege o capital — desde que nao
rednam essas condicoes, sao eliminados depois
de haver prestado os servicos indispensaveis.

O tripé € constituido pela unidade do
dispositivo militar (o poder da Sorbonne assenta
na forca), pela crenca no acerto da politica
economica da Tecnocracia (o poder se exerce para
estabelecer uma racionalidade suposta da
economia de mercado), e pela desorganizacao da
Sociedade Civil (tendo sido burocratica a
revolucao, o poder nao pode descansar em
qualquer grupo social, porquanto essa preferéncia
por um ou outro determinaria necessariamente o
problema da hegemonia e o ressurgimento da
Politica).

No essencial, a politica economica atende a
racionalidade reclamada pela economia de
mercado. Forca a poupanca pelo Imposto de
Renda, incentiva-a pelas facilidades fiscais
concedidas aos investimentos em  areas
prioritarias e aos reinvestimentos, e por outro
lado permite uma acumulacao mais rapida
mediante uma politica salarial em que a Justica
do Trabalho €& permitido apenas conceder
aumentos em niveis inferiores aos aumentos reais
do custo de vida.
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Ha alguns obstaculos no caminho da
Tecnocracia, os quais ela vem procurando vencer
com lentidao, mas pertinacia. Um deles & a
irracionalidade da maquina burocratica do
Estado, que impede um esforco dirigido a atender
melhor os interesses do fisco com menores
gastos, € o publico com igualmente menores
despesas. Ainda nesse terreno, deve considerar-se
a multidao de leis e decretos que impedem uma
acao mais enérgica no setor e levarao o governo,
para reduzir o numero de funcionarios e
aperfeicoar os servicos, a encontrar uma solucao
hibrida, dificil de ser aceita pelos tecnocratas
puros e pelos funcionarios, mas que acabara se
impondo por ser a do bom senso possivel.

O principal obstaculo, porém, tem sido o
espirito da classe empresarial, do campo ou da
cidade. Acostumada a dezenas de anos de regime
de facilidades — em que a ameaca de uma
concordata colocava o governo em panico, vendo
pelas ruas os desempregados a desfilarem
escandindo slogans subversivos — a maioria de
nossos homens de empresa nao se habituou a
trabalhar para o amanha econdémico, mas sim
para o amanha social e politico. Dai terem eles
oposto, entre banquetes e loas a revolucao, uma
surda resisténcia a aplicacao da politica
economica do governo egresso da revolucao.
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Desprovida de armas psicologicas capazes de
atemorizar o adversario, a Tecnocracia cedeu no
detalhe, mantendo-se firme no essencial — mas
esse pormenor, por serem muitos os filhos
prodigos que devem ser beneficiados,
comprometeu o ritmo da execucao do plano e
houve momentos em que realmente o pos em
risco.

O tnico setor em que o plano funcionou mais
ou menos a contento, foi o da politica salarial:
salvo algumas decisoes de Tribunals do Trabalho,
que concederam  aumentos relativamente
superiores aos niveis permitidos, a classe
operaria foi sacrificada em suas expectativas,
havendo casos, como os dos portuarios, em que a
Revolucao cortou talvez rente demais os
privilégios, estabelecendo uma realidade salarial
inferior a vigente em marco de 1964.

Ha dois obstaculos dificeis de remover, no
caminho da Tecnocracia:

1 — se no setor politico o governo pode usar o
seu “terror” contra as pessoas, no setor
econdmico-social nao tem instrumentos habeis
OU Nao quer usar 0os que pPossui para impor a sua
vontade aos proprietarios, que nao se adaptam as
novas normas economicas e financeiras
estabelecidas. Usa-se nesse particular, o
mecanismo inverso: concedem-se facilidades aos
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que se adaptam e se as retiram, ou negam-se
totalmente, aos que nao aceitam as
determinacoes governamentais. Teoricamente, o
mecanismo de incentivo é tao eficaz como a
ameaca de expropriacao — mas na pratica,
tendo-se sobretudo em conta a mentalidade
dominante em boa parte das classes
empresariais, o incentivo tem agido como
homeopatia. Esse desarmamento da Tecnocracia
diante do poder econdomico nao resulta da
especial visao do mundo que ela tem — pelo
contrario, a Tecnocracia deveria favorecer o
armamento do governo com medidas juridico-
coercitivas mais eficazes do que aquelas de que
dispoe, pois sO assim podera executar mais
rapidamente seu plano. Por esse desarmamento €
responsavel o grupo militar com seu apego
exterior ao principio da propriedade privada.

2 — O grupo militar também €& responsavel
pelo relativo isolamento dos homens de empresa,
afastados das decisdes governamentais nao por
serem parte integrante do “sistema”, mas por
serem homens de empresas, isto €, pessoas que
vivem dos lucros que auferem em sua acao
economica. O lucro foi, durante algum tempo,
condenado eticamente pelo poder revolucionario
— pouco importa saber, no caso, se a condenacao
se fez por um raciocinio moralista, ou ultra-
revolucionario; se como reacao a exploracao do
trabalho, se como reacao ao consumo
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ostentatorio de alguns. O fato € que essa
condenacao do lucro explica boa parte do
isolamento de S. Paulo no cenario politico federal
depois da revolucao. Os testemunhos da
disposicao de espirito do presidente Castelo
Branco com relacao aos industriais e
comerciantes paulistas, se nao abundantes, sao
no entanto significativos de uma mentalidade que
se debate entre a necessidade de realizar a
racionalizacdo do regime economico (que assenta
precisamente no lucro) e a compulsdao de
condenar a atividade econdmica que vise ao
lucro.

De qualquer maneira, e 1issO me parece
importante assinalar, seja o respeito a
propriedade, seja a condenacao ética do lucro nao
podem ser vistos como dados definitivos. A
estratégia tracada prevé o estabelecimento da
racionalidade da economia de mercado com base
na livre empresa, na propriedade privada e no
lucro controlado. Mas é necessario levar em conta
que se esses principios taticos vierem a falhar,
pelas resisténcias opostas pelas classes
empresariais a modernizacao da economia, ao
saneamento da moeda e a construcao de um
grande pais autonomo e independente, a tatica
podera mudar. A propriedade e o lucro — vale
dizer, o respeito por ambos — podem ser
meramente instrumentais para o grupo tecnocrata
e para a Sorbonne, os quais poderao chegar, se
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necessario, ao capitalismo do Estado. Quem
manda homens a morte nao pode considerar a
propriedade um direito natural e inalienavel. No
maximo, bons discipulos de Hobbes, poderao
considerar a posse algo que se inscreve no Estado
de Natureza; nao a propriedade, que resulta do
direito positivo, portanto da vontade do Estado.

Em sintese, salvo no setor do café, onde a
Tecnocracia € a Sorbonne encontram obstaculos
realmente sérios para realizar seus planos
economicos € fazer do Brasil uma poténcia — nao
ha grande poténcia que assente sobre dezenas de
milhoes de sacas de café — nao ha, a curto prazo,
0 que represente perigo, ou ameaca real para o
éxito da politica economica. Quando em dois anos
se reduz a inflacao de 88% para 60% que seja, o
progresso pode nao ter sido muito grande em
termos absolutos; mas em termos relativos foi
enorme, € permite, inclusive sem graves riscos,
que exista uma margem nao prevista de erro nos
planos.

3. O “ethos” burocratico € que mantém unido
o dispositivo militar. Quantas vezes, nesses dois
anos, o presidente nao teve sua posicao se nao
ameacada, aos menos abalada — e quantas vezes
pela falta de uma organizacao politica das Forcas
Armadas, essa ameaca ou esse abalo se
transformaram em outros tantos motivos de éxito
pessoal para o presidente e reafirmacao de sua
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condicao de chefe? A crise principal talvez tenha
sido a da aviacao embarcada — porque deixou
insatisfeita a FAB e afastou completamente a
Marinha do dispositivo de sustentacao. Mas a
Marinha, que, por ter sido a Arma mais
duramente atingida por Goulart nos seus
manejos subversivos, deveria ter sido a mais
capaz de reagir e propor uma saida
autenticamente revolucionaria para a crise
militar, limitou-se a defender sua sobrevivéncia —
em outros termos, perdeu a conducao do
processo por nao ter sabido entendé-lo em sua
plenitude.

Seguramente, para a Sorbonne, que vem de
agosto de 1954, quando a Marinha teve papel
saliente na crise, o Cisne Branco conta pouco — ¢é
a velha oposicao que remonta a 1893, data
fatidica para os homens de mar, pois ali
perderam sua hegemonia nos negocios internos e
nunca mais a recuperaram, deixando-se
paulatinamente reduzir a praticamente uma
Unica esquadra, quando a extensao das costas
reclama aos menos outra (da perspectiva
exclusivamente militar).

A supremacia do Exército decorre de sua
maior densidade no conjunto das Armas, € em
boa parte essa maior densidade € uma imposicao
do territorio que ha de guardar. A isso, some-se
um problema até agora pouco considerado: desde
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1960, o centro de decisoes nao € mais o Rio de
Janeiro, mas Brasilia. Certo, as cabecas dos
ministérios estao na Guanabara, o Rio é ainda a
caixa de ressonancia politica e cultural do pais —
mas em ultima instancia, os trés poderes da
Republica tém sede no Planalto, e no Planalto a
Marinha tem pouca coisa a fazer.

A FAB, por sua vez, esta mal equipada — e o
Exército, assim, impoe avassaladoramente a sua
hegemonia sobre o conjunto das Armas e disso
tem consciéncia.

Isso posto, a unidade do Exército nao se pode
quebrar, pois essa quebra significa a
possibilidade de uma das outras Armas pretender
a hegemonia. E importa observar que, assim
sendo a situacao, o principio da disciplina
intelectual tende a prevalecer em todos os
escaloes do Exército, mantendo-o monolitico e
coeso diante de todos os que lhe sao exteriores.

Foi por isso que o general Costa e Silva
desempenhou, durante esses dois anos, papel tao
saliente na defesa do governo, especialmente na
crise de 1965, quando da eleicao e posse de
Negrao de Lima. Para nao romper a unidade do
Exército, os que se opunham a politica da
Sorbonne foram buscar o ministro da guerra para
depor o presidente. Eles nao podiam agir de outra
maneira, pois no instante em que um coronel, ou
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general de divisao assumisse o comando geral da
sublevacao, o Exército se dividiria politicamente e
estaria condenada ao malogro a longa tarefa de
reconstituicao da unidade rompida em novembro
de 1955, e consolidada pelo expurgo de 1964. Nas
forcas Armadas, em virtude da preeminéncia do
“ethos” burocratico, a rebeldia coletiva s6 pode
ser feita quando o superior hierarquico da as
ordens contrarias as instituicoes. Porque se
assim nao for, quebram-se a um tempo duas
estruturas: o Estado e o Exército, e o caos se
torna uma realidade possivel. Nao havendo
lideranca politica nas Forcas Armadas — e sendo
ela impossivel em boa parte — prevalece o
principio da chefia. E, indiscutivelmente, o
presidente da Republica € o chefe.

Mas ha um aspecto muito importante no
comportamento das Forcas Armadas: sua
sensibilidade as flutuacoées da opiniao publica.
Elas nao se mexem antes que o povo o reclame e
as solicite. Esse € um dos motivos que também
levaram a degola de Adhemar: se ele se lancasse
na campanha das eleicoes diretas, poderia
mobilizar parte da opiniao publica e essa, por
reacao circular, poderia influenciar o Exército e
fazé-lo hesitar no momento de decisdao. Tudo
indica que o gen. Justino, vivendo num meio civil
refratario a revolucao, era parte desse plano. Por
isso também foi exonerado.
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E essa sensibilidade a opinido publica — que,
de resto, a Sorbonne nao tem, retirando dai sua
superioridade  tatico-estratégica sobre seus
companheiros — que torna a unidade do
dispositivo militar a resultante de um sistema de
forcas, cujo equilibrio € instavel. Por isso nao
pode haver fissura no dispositivo militar, € nao
pode pelos motivos presentes no dialogo de
principe d. Pedro com os oficiais da tropa do Rio.
E que se a Nacao se representa na Camara, a
Camara em compensacao nada €; se povo se
representa em seus eleitores, eles também. nada
podem. Os uUnicos que podem sao a Igreja e a
tropa — porque sao as duas Unicas organizacoes
de carater nacional. E como a tropa pode
militarmente sempre mais que a Igreja, ela ¢€,
queiramos ou nao, a Nacao — e é a ela que o
Poder deve dar ouvidos.

Resulta, assim, que € exatamente a fortaleza
da Sorbonne que faz a sua fraqueza. Seu
desprezo majestatico pela opiniao publica; seu
desdém pela organizacao popular — para nao
dizer seu receio da organizacao popular —
colocam-na de pés atados nas maos da tropa. Se
por ventura houver uma alteracao na relacao das
forcas integrantes do dispositivo governamental
(em outros termos, se os comandos forem fracos,
ou se a chefia do marechal presidente for posta
em causa), a Sorbonne nao tera a quem apelar. E
nao tera ninguém a contrapor a tropa porque
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menospreza a politica e sua expressdao moderna,
que é a organizacao popular.

19/6/1966
26/6/1966
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O FIM VISIVEL DA PROPRIEDADE

Quando tudo estiver consumado, sera talvez
curioso fazer a historia do comportamento das
classes empresariais em todo o processo que se
inicia com a renuncia de Janio Quadros e
seguramente terminara com a expropriacao de
boa parte das induastrias. O  governo,
seguramente, dara outro nome, e revestira de
outras formulas juridicas o ato pelo qual se
apropriara do controle da industria, depois de ter
as comunicacoes, os transportes, regular o preco
do aco e controlar a energia. No fundo, do ponto
de vista das relacoes do proprietario com a coisa
possuida, o fendmeno sera o mesmo.

A renuncia foi o momento em que a
consciéncia nacional entrou em crise — porque
sucedera o impossivel, isto €, a traicao dos
liderados pelo lider, e o abandono dos filhos pelo
pai. Quase ninguém percebeu a extensao da crise
que se abrira. Quando um teceldao do interior de
Sao Paulo me dizia que a solucao para o
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“impasse” criado a 25 de agosto estava no
respeito a Constituicao, impedindo-se, porém, a
posse de Jango; quando um amigo registrava que
no colégio interno em que o filho estava, a
indisciplina assumira, como por geracao
espontanea, niveis jamais registrados ou
supostos possiveis, ou quando um janista da
primeira hora, empregado da CMTC, dispunha-se
a engrossar as fileiras da “legalidade” para que
Goulart tomasse posse e abrisse um inquérito
para apurar as causas da renuncia — devolvendo
depois o poder a Quadros; quando tudo isso
acontecia simultaneamente as passeatas pela
“legalidade” e a indecisao dos ministros militares,
é porque a Nacao tomava consciéncia, recusando-
se embora a ver as coisas como eram, de que a
crise estava aberta e de que se fazia mister muita
imaginacao e sacrificio para resolvé-la. Mas a
imaginacao faltou e a disposicao de sacrificio
esteve ausente.

Apanhados de improviso pela renuncia, os
militares dividiram-se rapidamente em trés
grupos: 1.° dos legalistas, mais insensiveis a
realidade da hora, temerosos de um envolvimento
maior do Poder Militar pela politica; 2.° os que
desejavam extravasar os limites estreitos da
legalidade e nao sabiam como fazé-lo a nao ser
somando forcas, de maneira desconexa, aos
ministros militares, € 3.° os que consideravam
prematura a tomada do poder, por nao terem
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suficiente apoio politico e de opiniao publica, e
que nao desejavam arriscar suas cartas no
segundo grupo por julga-lo incapaz de assumir
responsabilidades do poder contra a maioria da
opiniao publica e o primeiro grupo. Foi a
conjugacao das forcas do primeiro e do terceiro
grupos que conduziu os ministros militares ao
doloroso “impasse” do 3 de setembro de 1961,
quando se viram confrontados — conforme
depoimento de um dos participantes do drama —
pela maioria dos oficiais generais com comissao
no I Exército, a qual votava, macicamente, pelo
Parlamentarismo com Jango.

Nesse momento de crise a Sociedade Civil
dividiu-se em apenas dois partidos ostensivos: os
que defendiam a legalidade e os que julgavam
necessario aproveitar a oportunidade surgida,
ocupar a area e proceder a sua limpeza. Os fatos
supervenientes permitem concluir que o primeiro
partido foi o triunfante — e ele f{foi,
indiscutivelmente, o “partido da ordem?”,
representado pelos que entreviam na posse de
Goulart a possibilidade de continuar o mesmo
regime de irresponsabilidade em que o pais vivia
desde Kubitschek, a mesma distribuicao orgiaca
dos empréstimos oficiais, enfim, a manutencao do
“sistema” sem qualquer alteracao possivel.

(HA um fato, se nao importante, ao menos
curioso a assinalar em todo esse episodio:
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semanas antes da renuncia, o sr. Castro Neves
endossara as teses do Movimento Renovador
Sindical, entre elas a extincao do Imposto
Sindical, e a 18 de agosto, recebendo uma
delegacao do Conselho Coordenador dos
Movimentos de Renovacao Sindical, o presidente
Quadros demorara-se no estudo de suas
reivindicacoes, uma das quais era, exatamente, a
extincao em dois anos do Imposto Sindical. O
significativo naéao €& que ele se tivesse
comprometido a demolir a pedra angular do
“sistema”, pois nao se comprometeu. E, sim, que
tivesse considerado o problema, muito embora as
forcas que Ilutavam naquela época contra o
Imposto fossem numericamente pouco
expressivas, embora de alta qualidade politica).

O Parlamentarismo foi o efémero triunfo da
Sociedade Civil e o retumbante fracasso de sua
conducao politica. Porque foi a época em que os
privativismos mais se desmandaram, € em que ao
invés de tentar a organizacao da Sociedade Civil,
os homens que detinham alguma parcela de
poder na Republica trataram de aumenta-lo em
proveito de seus grupos, incapazes de seguir uma
politica coerente e oferecer uma alternativa valida
a solucao de compromisso encontrada nos
conciliabulos do primeiro grupo militar com o
jango-brizolismo e o liberalismo abstrato dos
defensores de uma Constituicao defunta.
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Ninguém tomou realmente consciéncia do
que se passava e da necessidade de oferecer a
Nacao wuma saida autenticamente mnacional.
Houve alguns militares e um bom par de civis que
tentaram o impossivel — o “Movimento 25 de
agosto”. Houve outros que comecaram a
conspirar amparados por um pequeno grupo de
classes empresariais — mas fazendo da guerra
subversiva uma concepcao inteiramente
ultrapassada, e procurando mobilizar setores da
populacao sem a preocupacao de organiza-los. O
periodo do Parlamentarismo foi o mais triste da
perspectiva da reconstrucao nacional — e por
isso a experiéncia terminou melancolicamente, o
Congresso alterando a Constituicao por uma lei
ordinaria, depois de haver concedido ao governo
soma de poderes jamais vista até a época.

A volta ao presidencialismo, rompendo o
compromisso tacito entre as Forcas Armadas e
Goulart (como bem assinalou a época o deputado
Raul Pilla), lancou outra vez o Poder Militar na via
conspiratoria. Novamente, trés grupos se

defrontaram na area decisoria do poder: 1. — os
legalistas, dispostos a tudo aceitar de Goulart
para manter a aparéncia da legalidade; 2. — os

fieéis ministros militares de Quadros, que
procuravam, especialmente o grupo mais radical,
desencadear a qualquer preco um movimento
armado certos de que o grosso do Exército nao
atiraria contra seus companheiros em defesa de
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Goulart e suas aliancas, e 3. — um grupo mais
numeroso, anti-Goulart, sem duvida, mas
desejoso de que fosse o governo o primeiro a dar
seus passos no caminho da ilegalidade, para
poder somar com os aderentes do primeiro e do
segundo grupos.

Em boa medida a Sociedade Civil, ou melhor
dizendo, as classes empresariais, jogaram no
terceiro grupo, recusando-se a fazer qualquer
coisa de mais concreto para apressar o fim de
Goulart. Ao mesmo tempo, opuseram-se com
unhas e dentes a todos os esforcos de
racionalizacao da administracao financeira do
Pais tentados pelo falecido ministro San Thiago
Dantas, apesar de aparentemente apoiarem o
Plano Trienal de contencao da inflacdo. E que, no
fundo, a situacao a todos convinha como uma
luva: uma inflacao que favorecia todos os grupos
empresariais em termos exclusivamente
financeiros e monetarios; um governo de
esquerda que nada fazia de sério no sentido de
introduzir as tao anunciadas e temidas “reformas
de base”, e um dispositivo sindical em sua
maioria obediente a esquerda, mas pronto a
marchar ao lado dos patroes para defender o
sagrado “nacionalismo” — vale dizer, a
ineficiéncia técnica e a auséncia de concorréncia.

O presidencialismo de Jango foi o triunfo
acabado do “sistema” — e por nao ter a
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estrutura-lo idéia alguma, salvo a sandice de
alguns poucos que tomaram a Nuvem por Juno,
— se deixou levar pela loucura e selou sua
sentenca de morte.

Todos os esforcos para organizar a Sociedade
Civil diante do desafio lancado pelo dispositivo
militar-sindical de Goulart foram vaos. Os
empresarios comprometidos na conspiracao
defensiva preferiam sustentar um dispositivo
sindical esclerosado — que formava em frente
unica com o dispositivo de Goulart contra a
carestia, ou o Poder Economico — a fazer um
esforco sério para organizar o povo, dando-lhe,
inclusive e antes de mais nada, a consciéncia de
seus direitos. Eles desperdicaram todas as
oportunidades que a Historia lhes ofereceu — e
preferiram esperar pelos céus (pela descida de
Sao Jorge no seu tanque) a usar um pouco de
inteligéncia para realizar um esforco destinado a
alterar o curso dos acontecimentos. E que, no
fundo, repito, Goulart servia a todos; a direita, ao
centro e a esquerda, porque todos podiam ir
buscar no Banco do Brasil aquilo de que
necessitavam para tocar seus negocios, pagar o
seu consumo ostentatorio e remunerar altamente
o aparelho desacostumado as delicias de uma
vida de agitacao garantida pela policia.

Foi apenas no 13 de marco que as classes
empresariais viram que a assessoria de Goulart
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estava disposta a fazer o que prometera. Foi,
entao, o “Deus nos acuda!” e o “Aqui, d’El Rey!..”
E que Goulart tocara fundo na propriedade, e
aléem desse passo alucinado contra seus amigos
da véspera, investira ironicamente contra a
consciéncia verbal da Nacao, fazendo pouco do
Terco.

Violentada, assim, a consciéncia verbal da
Nacao no que tinha de mais expresso: a
propriedade e a Religidao, todos se engajaram na
campanha contra o inimigo jurado da Familia, da
Religiao e da Propriedade. As “marquesas”
comecaram a ter os pesadelos sugeridos pelas
violéncias da guerra civil espanhola; os
proprietarios, inclusive os que haviam auxiliado
durante muito tempo o aparelho da subversao e
dado seu apoio a posse de Goulart em nome da
“concordia nacional”’, comecaram a pensar que,
afinal, o “sursis” que haviam pensado comprar ao
Partido Comunista podia ter expirado. E todos se
tornaram conspiradores da noite para o dia, e
pediram armas para defender-se, e organizaram
comités de salvacao nacional.

E decidiram-se a grande aventura: tentar a
ocupacao do poder com o terceiro grupo em que
se dividia o Poder Militar, certos de que, pelo
contato mais estreito que com ele haviam
mantido nos dois anos que mediaram entre a
renuncia e o 13 de marco, aquele era o seu

57



partido. Houve, inclusive, os que jogaram no
segundo grupo — mas que apressadamente
correram a buscar o seu dinheiro no dia 2 de
abril, porque o perigo do comunismo havia
passado com a fuga de Goulart.

O resto pertence a Historia de nossos dias —
a historia da maior “journée des dupes” que ja se
conheceu em todos os tempos, pois o terceiro
grupo militar, exatamente a Sorbonne, aliou-se a
Tecnocracia, desprezou a Agricultura e decidiu
impor a ferro e fogo a sua concepcao militar de
como deve organizar-se a empresa privada. E vai
organiza-la apesar dos protestos gerais e de
todos.

Ha pequenos elementos que indicam que a
Sorbonne tem no Poder Economico o seu grande
bode expiatorio quando tudo estiver perdido —
porque, afinal, sera facil dizer ao povo que os
precos nao baixam e que a inflacao aumenta
porque os industriais nao querem desistir de
ganhar tanto e de aumentar seus bens
supérfluos. Nao é essa filosofia politica que esta
subjacente a todas as medidas baixadas para
aliviar a crise de crédito: o crédito sera facilitado
aos industriais que venderem seus imoveis, € 0S
imoveis dos acionistas de suas empresas? E o
chamado “crédito dirigido” nao significara, dado o
estagio de desenvolvimento da tecnologia
brasileira, a intervencao estatal em boa parte das
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empresas industriais — para liquida-las
lentamente, ou recuperar aquelas que podem ser
recuperadas?

Neste melancoéico fim de esperanca nacional
— que se concentrava toda nos pés de onze
atletas —, o marechal presidente joga com a
mesma desenvoltura com que Goulart jogou no
famoso 13 de marco. E pela primeira vez comete,
talvez, um erro estratégico: ataca em muitas
frentes a um tempo s6. Enumeramo-las:

1. o Poder Militar — a “casta” do Exército
devera solicitar sua passagem para a reserva a
fim de beneficiar-se das promocoes conferidas
pelas leis anteriores. E nao s6 a “casta”. um
grande numero de sargentos e oficiais inferiores,
e bom numero de oficiais superiores também. Sao
homens que véem encerrada sua carreira antes
do tempo que se haviam fixado para tal — e essa
frustacao é perigosa;

2. a Agricultura — o golpe desferido no Café e
a ma conducao da politica econéomica em outros
setores da producao agropecuaria isolaram o
governo da Terra, colocando contra ele os homens
que, afinal de contas (embora em circunstancias
diferentes), conduziram a deposicao de Goulart.

3. a Industria — €& onde o governo esta
melhor, pois pode jogar os industriais
tecnicamente mais adiantados contra os
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marginais, apelando, inclusive, para uma camada
jovem de técnicos que funcionam na Industria e
que se preocupam antes de mais nada com a
Produtividade e nao com a Politica — ou a
politicagem;

4. o Povo — a alta dos aluguéis, do custo de
vida em geral e o isolamento do Governo sao
altamente nocivos. Verdade que as eleicoes
executivas sendo indiretas, isso sera de pouca
importancia em termos de poder nu. Todavia, o
descontentamento pode alcancar os quartéis € o
Exército a sentir-se, na falta de uma ampla
campanha de esclarecimento de fins e propositos,
o garante de uma situacao marcadamente
impopular.

Apenas uma area o governo nao atacou — a
Igreja. E parece que o fez sabiamente, pois se
jogasse o Clero ao lado de todas essas forcas que
se aglutinam contra ele, teria decretado a sua
sentenca de morte. Todavia, mais cedo ou mais
tarde ele sera obrigado a atualizar os Codigos — e
entao a luta se dara.

De qualquer forma, o fato de as classes
empresariais terem perdido as oportunidades que
a historia lhes deu, da renuncia até marco de
1964, de tentarem libertar-se do jugo sufocante
do Estado, torna-as hoje um mero joguete na mao
daqueles que devem vencer a inflacao a qualquer
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custo — inclusive da propriedade. E entre o Poder
e a Idéia, entre serem batidos e verem industriais
sem as industrias, a Sorbonne e a Tecnocracia so6
tém uma saida: € ficar no Poder, e a propriedade
privada que se dane. Pois, a Sociedade Civil ja
nao foi esmagada, e o que restava da Federacao
nao sucumbiu com o ato 16? E o que € mais, sem
que houvesse, nas 24 horas que se seguiram a
medida de forca, uma reacao salutar, indicativa
de que o organismo ainda esta vivo!

O grande trunfo que o marechal presidente
tem, e que faltou a Goulart, € que de 64 para ca a
Sociedade Civil morreu mais um pouco. Ele esta
jogando com um cadaver — com perdao da
imagem de mau gosto —, e € por isso que, como o
rigor mortis ja se apresenta visivel, pode muda-lo
de lugar a sua vontade.

24/7/1966
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QUE FAZER? — A CONSTITUICAO

O grupo da Sorbonne perdeu a grande
oportunidade de construir uma Nacao, da mesma
forma como a perderam, por imaturos e
desorganizados, os revolucionarios de 30. Nas
duas oportunidades, a Nacao estava em armas,
pronta a qualquer sacrificio desde que lhe
acenassem com a mensagem da esperanca € com
a Patria Grande. A preocupacao do pormenor, de
construir situacoes ©politicas artificiais nos
Estados para que os mais chegados ao poder
pudessem ter prestigio, levou a marchas e
contramarchas, que apenas destruiram a auréola
de isencao das Forcas Armadas, e fizeram o povo
descrer de quaisquer solucoes positivas delas
partidas

Preocupadas em consolidar seu poder e talvez
em dar a Tecnocracia o apoio necessario a
construcao das financas, a Sorbonne confundiu a
Politica com a politicagem e, buscando suprimir a
segunda, matou a primeira. Com isso, como ja
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assinalei, foi forcada a apoiar-se em um tripé de
estabilidade precaria, pois basta que a politica
economica nao dé resultados, que a Sociedade
Civil se organize, ou que o Poder Militar se cinda
para que toda a armacao construida sobre a
mentalidade burocratica venha abaixo.

Quando se diz que o grupo que assumiu o
poder nao estava preparado para exercé-lo, diz-se
uma meia verdade. Desde que em cada posto-
chave da administracao publica haja um bom
funcionario, a maquina do Estado anda
perfeitamente bem, e os elementos de confianca,
que exercem cargos politicos, podem ser meio-
jejunos na matéria. Nao € que a Sorbonne
estivesse despreparada para governar; o que ela
estava e esta €& despreparada para a guerra
subversiva, para o problema da hegemonia — e
portanto para a magna questao da organizacao da
Sociedade Civil. Isso se explica por sua formacao:
sao liberais que tém um poder discricionario e
tentam conduzir uma guerra que o liberalismo
classico nao sabe fazer, porque despreza a
organizacao de massas e confia no Parlamento e
nas eleicoes legislativas.

Essa € a contradicao basica que explica os
caminhos tortuosos que o marechal presidente
vem seguindo: ele quer fazer uma politica liberal
num momento em que isso nao € mais possivel;
quer fazer compromissos quando a realidade esta
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a exigir exatamente a auséncia deles e a
afirmacao de wuma Politica apoiada numa
organizacao. Por isso ele busca bater os inimigos
um a um — € até agora conseguiu fazé-lo, pois
eram também liberais, que acreditavam nas
palavras e desprezavam a organizacdo. Mas a
estratégia de selecionar os inimigos, para ir
derrotando-os um apos o outro, € propria
daqueles que querem conquistar o Poder:
Trotsky, Mussolini, Hitler. Nao dos que ja estao
no Poder e precisam consolida-lo — porque essa
consolidacao apenas se faz com a mobilizacao das
energias nacionais, a proposicao de um grande
norte, a descoberta de um grande adversario.

Premido pela contradicao entre o fato — o
poder sem controle que realmente exerce — e a
idéia — o liberalismo basico a que se quer apegar
— o marechal sente a necessidade de resolvé-la
mediante uma Constituicao. No que alias esta
certo. Mas liberal que €, encomenda o projeto a
ilustres cultores do direito abstrato, liberais por
formacao, e se empenha em envia-lo a um
Congresso sem  legitimidade politica e
representatividade popular para que a aprove.
Julgara, ele, por acaso, que uma Constituicao
feita por um Congresso que pode ter seus
mandatos cassados a qualquer momento valha
mais que uma Carta outorgada por quem tem
poderes para tanto? Se assim pensa, erra —
porque a Constituicao votada por um Congresso
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que deixa um mero ato executivo alterar a Lei
Fundamental vigente, vale politicamente menos
que um gesto de coragem que outorga a Nacao
uma nova Carta Magna. Recuando no momento
em que devia avancar, a Sorbonne deixa a
Tecnocracia entregue aos ledes da politica
rasteira de campanario, que nao admitirdo jamais
que se ponha ordem nas financas, se racionalize
a maquina do Estado e se construa uma grande
Nacao.

Temendo o pior, o governo empenha-se em
enviar, antes da Constituicao, a Reforma
Administrativa, pensando que sem alterar
fundamentalmente as relacoes entre o Executivo
e o Legislativo, e entre o Estado e a Sociedade,
uma reforma administrativa seja capaz de
permitir uma racionalidade fundamental da
maquina burocratica do Estado. No que mais
uma vez Sse engana, porque o Executivo
continuara dependente do Legislativo, esse dos
favores que conceder aos grupos de pressao, € a
Técnica sera mais uma vez esbulhada e tudo
continuara como antes, com algumas diferencas
minimas, nao essenciais.

No momento em que o triunfo pode ser seu, o
presidente corre o risco de perder — porque julga
que a Classe Politica que o elegeu, e diante da
qual recua intimidado sempre que se trata de
extingui-la, pode interpretar a Nacao. Ele, que
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reune os poderes constituintes da Nacao, prefere
que a demagogia, a corrupcao eleitoral e o
liberalismo juridico abstrato construam esta
Nacao, que s6 foi una porque os Fundadores do
Império sabiam que seu compromisso era com a
Patria e nao com a Idéia.

Embora assentando num tripé fragil, a
Sorbonne nada faz para consolidar o seu ponto de
sustentacao, que se nao €, deveria ser a
Sociedade Civil. Por isso, entra ministro, sai
ministro, o “pelegato” continua a mandar no
Ministério do Trabalho e o Imposto Sindical nao é
abolido. Ele € a pedra angular do “sistema” — e €
também sua cidadela inexpugnavel. E torna-se
inexpugnavel porque a Sorbonne julga que a
organizacao da Sociedade Civil em termos
auténticos @ —  portanto politicos € nao
burocraticos — poderia permitir a infiltracao do
comunismo no organismo social. Com isso, ela
violenta duplamente a realidade; em primeiro
lugar, teoricamente, pois se a todos for licito se
organizar € se se imagina que essa possibilidade
dara a supremacia aos comunistas, o que se tem
de fazer € entregar o poder ja e agora ao aparelho
da subversao antinacional e recolher-se aos
quarteéis; em segundo lugar, praticamente, pois a
experiéncia demonstrou que onde havia um
sindicalismo nao viciado pelo Imposto Sindical,
como era o caso do sindicalismo rural no
Nordeste antes de marco de 1964, foram os
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sindicatos livremente organizados e com uma
idéia politica a orienta-los, que impediram o
triunfo do partido.

Se a Sorbonne assim age, € porque o
sindicalismo de Estado convém a quem tem da
politica a visao burocratica: os dirigentes dao as
ordens e os “pelegos” obedecem, embora fingindo
que estao contra. Mas essa obediéncia € passiva
— e Goulart teve disso a prova mais triste e
dolorosa que um homem pode ter tido. No
momento em que pensou contar com 0S8
sindicatos, os burocratas fugiram, ou foram
presos, € a massa foi trabalhar.

Exatamente nesse aspecto, a Sorbonne
trabalha contra a Tecnocracia: mantendo a
estrutura do sindicalismo de Estado e a Justica
do Trabalho, ela retira do processo econémico um
de seus elementos constitutivos fundamentais,
que € o conflito econémico patrao-empregado. Em
outros termos, impede que as pressoes
reivindicatorias da classe operaria obriguem os
patroes a renovarem suas técnicas para manter a
mesma taxa relativa de lucro. Com isso,
permitindo que a renovacao técnica fique
entregue apenas a concorréncia ao nivel de uma
classe empresarial em que ninguém tem interesse
economico em liquidar o adversario, mesmo que
seja marginal, o pais nao pode dar o salto
qualitativo que a Tecnocracia deseja e o Poder

67



Militar sente necessario para poder equipar-se a
altura das necessidades que intui fundamentais.

Sufocando a liberdade de associacao da
Sociedade Civil, a Sorbonne prepara, talvez sem o
querer, um regime em que o capitalismo sera
burocratico, a Politica nao existira e o Estado tera
tudo a seu dispor — mas em que a Nacao e a
economia serao frageis, porque assentadas nao
na luta, na competicaio e na destruicao dos
menos capazes, mas na morna mansidao com
que todos acorrem ao Banco do Brasil ou ao chefe
do Executivo. E bem possivel que, neste ponto, a
Sorbonne se identifique com o Poder Militar —
porque o “ethos” burocratico informa o
pensamento de todos, prontos a considerar os
civis como cidadaos de segunda classe, aptos a
dar palpites, sugerir idéias, mas nunca a tomar
decisoes.

Nesse quadro, s6 ha um caminho — nao dois.
E ele parte da seguinte premissa; a Técnica tende
a impor a sua visao Racional as acoes sociais e
economicas, € o Poder Militar ndo entregara o
controle do Estado aos civis. Nao entregara
porque nao quer e porque nao pode — pois
mesmo que o quisesse, as contradicoes dessa
Sociedade Civil desorganizada logo o chamariam
de novo a cena.
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A Unica solucao é incorporar o Poder Militar
ao Estado e levar a racionalidade da Técnica as
suas ultimas consequUéncias, permitindo que o
regime capitalista funcione com todos os
elementos definidores: a concorréncia, o conflito
economico livre entre o patrao e o empregado, e a
certeza de que o Direito de amanha sera o mesmo
de hoje e nao um outro. Nao ha regime econémico
moderno que possa progredir quando as leis
mudam da manha para a noite, e ninguém tem
seguranca de coisa alguma. A inseguranca gera o
nao investimento. Esse produz a estagnacao.
Essa conduz a ditadura militar e a mediocridade
generalizada.

Para que tal solucao se dé, € mister uma nova
Constituicao. Mas nao presa a compromissos
juridicos e doutrinarios que provaram sua
faléncia durante toda a Republica. E preciso uma
Carta Magna que concilie a Unidade com a
Diversidade, separe nitidamente o Estado do
Governo e reconheca que, no momento, as Forcas
Armadas sao a unica organizacao nacional e que,
como tal, devem ser integradas no Estado, num
poder neutro. Uma Constituicao que dé ao
Congresso a sua funcao de controle e garantia
das liberdades, retirando-lhe a iniciativa das leis,
que nao lhe deve pertencer, mas ao Governo e a
Sociedade Civil organizada. Uma Constituicao
que retire o Supremo Tribunal da influéncia do
Executivo (que hoje nele interfere pela nomeacao
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dos ministros) e lhe garanta, de fato, a autonomia
indispensavel para preservar as liberdades e
ajuizar da constitucionalidade das leis, dos atos
do Governo e dos conflitos entre os Poderes. Uma
Constituicao que dé ao Povo o direito sagrado de
eleger o Presidente da Republica, chefe do Estado,
que nomeia o Governo, porque no Brasil as
reformas se fazem por via executiva e nao
legislativa. Uma Constituicao, em suma, que
fortaleca o Estado contra os Privativismos,
garanta os cidadaos contra a prepoténcia do
Governo e dé a Sociedade Civil a possibilidade de
organizar-se e fazer uma Nacao.

Isto € o que hoje, a meu ver, se pode fazer:
convencer o Poder Militar a outorgar uma
Constituicao nos moldes acima apontados, ja que
ele nao quis convocar o Congresso da Revolucao.
O resto € Utopia, frustracao ou mera provocacao.
E pouco, eu sei, oferecer uma Constituicdo pouco
ortodoxa aos que reclamam a volta ao regime da
irresponsabilidade coletiva, ou da baderna
protegida pelo Governo. Mas alguém tem algo
mais de positivo e concreto a oferecer a Nacao?

17/7/1966
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A CONSTITUICAO E OS JOVENS

O que impressiona na crise brasileira € que a
unica grandeza presente € a da forca: o
presidente da Republica, na sua qualidade de
chefe de Estado, comandante das Forcas
Armadas e chefe do governo revolucionario,
continua detendo o poder constituinte da Nacao e
pode, amanha, se convier a seu esquema tatico,
eternizar-se no poder, convocar eleicoes ou
simplesmente restabelecer a monarquia. Dirao
que € risivel a hipotese: concordo, mas ele pode
fazer tudo isso porque assim lhe foi facultado
agir.

Quando a unica idéia que mantém unido o
aparelho de Estado e teoricamente reune a seu
redor a Nacao € a forca, nao estranha que a
Nacao — a verdadeira e fundamental — esteja
atonita e, sobretudo, sem esperanca, aceitando
passivamente aquilo que a forca das armas lhe
outorgar. Durante decénios, se nao séculos, foi-
lhe ensinado que melhor era um mau acordo que
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uma boa demanda; que mais valia tentar o “jeito”
e ficar bem com a Autoridade, do que opor-se a
Autoridade na reivindicacao do Direito inscrito
nas leis ou na consciéncia, para nessa oposicao
afirmar sua condicao de ser, e sua crenca no
Direito reclamado, A Nacao acostumou-se, ao
longo dos anos, a nao protestar, quando lhe
retiravam a esperanca — que € a luta; e a
escarnecer da Lei, por ser mais comodo.
Desfibrou-se no mito do Brasil bonachao e
bonzinho — e hoje esta inerte, entregue as maos
de seus donos, que por sorte sao igualmente
bonzinhos, mas que amanha poderao nao ser.

Esta Nacao teme o fascismo porque teme a
violéncia, nao porque ele implique na perda da
Liberdade. Ela nao aprendeu, salvo em alguns
poucos decisivos instantes, a Ilutar pela
Liberdade. Preferiu acostumar-se a esperar que
lhe outorgassem algumas franquias formais, que
defende por manifestos, mas nao
organizadamente, ao invés de sacrificar a
comodidade do repouso cotidiano, do salario
garantido por uma afirmacao de fidelidade
consequente a seus ideais. Assim foi sempre ao
longo da Historia — salvo naqueles momentos
que nao se léem mais nos livros escolares, porque
a alguém, talvez a classe politica € ao proprio
Sistema, nao interessa que os jovens saibam que
houve tempo, neste Pais, em que a vanguarda
abria caminho para a tropa semeando cabecas,
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que demarcavam a rota da perseguicao aos
rebeldes.

E por ter sido educada assim, no acalento do
“deixa disso”, que a Nacao assiste passiva a todas
as manobras realizadas pelas cupulas — néao
para encontrar o caminho que fara desta Nacao
uma grande poténcia, mas sim aquele que melhor
permitira a classe politica e ao Sistema
continuarem controlando o Estado, dominando o
territorio e aviltando a Nacao.

E por estar entorpecida pelas manobras dos
“principes do Sistema”, que a Juventude, que € o
futuro da Nacao, se recusa a participar da
reconstrucao nacional — exatamente porque foi
sobre ela que mais atuou o “deixa disso”, e
porque ela foi a parte da Nacao mais trabalhada
por aqueles que achavam que a agitacao
protegida pelo governo era tudo o que se deveria
fazer, e aquela que, no instante em que o governo
passou a reprimir a agitacao, entrou em crise.
Esquecida de que a missdao do governo €,
simplesmente, essa: reprimir a agitacao dos que
lhe sao contrarios.

Escarmentada pela experiéncia dilacerante do
movimento de abril, a Juventude ja nao mais
confia — deixou, portanto, de ser jovem. Nao
confia sequer nela, muito menos nos que a
Natureza fez mais velhos, mais prudentes, mais

73



razoavelmente pertos do mito do Brasil bonachao.
E por nao confiar em ninguém, ou se isola,
nauseada, ou pela propria nausea € levada a
negacao de si propria na alienacao festiva, ou a
engajar-se na acao pela acao, transformando-se
nas milicias juvenis a mando daqueles que nao
tém coragem de agir abertamente na repressao do
que julgam errado e anti-nacional. Mas seja os
que se isolam, os nauseados ou os ativistas —
todos sao igualmente vitimas do “Sistema” e de
seus “principes”. Os “principes” querem 0s jovens
inertes, ou meramente ativistas — tropa de
choque da esquerda ou da direita — nunca,
porém, cidadaos responsaveis pelo pais que sera
deles amanha, quando os velhos tiverem passado.

E, no entanto, a Juventude tem pela frente o
porvir — desde que se disponha a construi-lo
passo a passo, e conquista-lo palmo a palmo,
coortes disciplinadas e dignas da Nacao que é
sua. Quando a encontro, pergunta sempre
angustiada: que vamos fazer do Brasil? Que
destino daremos ao Brasil, se estamos afastados
dos centros do Poder?

Ao que respondo que o Destino nao se forja
no Poder, que no mais das vezes o compromete,
quando nao trai, mas fora dele. E que nao ha
proposicao de Destino que se sustente sem a
coragem fisica de afirma-la a cada instante e
sempre.
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O Destino ai esta manifesto a todos nos, a
grandeza territorial e a extensao da costa e das
fronteiras, impondo-nos a consciéncia de que
somos, por obra e graca dos que nao acreditaram
no “deixa disso”, a Nacao destinada a ter a
hegemonia da Ameérica Latina para, uma vez ela
adquirida, impor ao Continente as solucoes que
sao nossas € nao de outros, que tém outro
Destino, conflitante as vezes com o brasileiro.

Para que esse Destino se afirme; para que ele
se faca luz e ilumine o caminho de 80 milhoes,
que serao 100 milhoes em breve, € mister,
contudo, que tenhamos uma Constituicao que
responda a ele: flexivel o bastante para permitir
que ajustes constantes a uma realidade
cambiante nao se facam a margem e a custa da
Lei e dos direitos fundamentais; aberta o
suficiente para que a classe politica seja varrida
pela coorte popular; rigida o necessario para que
o Governo e o Estado nao sejam mais prisioneiros
do “Sistema” e possam dotar o pais da armadura
politica, economica e social apta a cumprir as
tarefas impostas pelo Destino.

A nova Constituicao nao pode ser feita por
esse Congresso, que ai esta, comprometido com o
passado e expressao acabada do “Sistema” e de
suas mazelas, nem por um outro eleito nas
mesmas condicoes e com o mesmo pessoal, que
sO0 pensa no povo quando o suborna para eleger-
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se, ou quando lhe promete leis para acalmar sua
impaciéncia e afasta-lo do caminho de Iluta
presente em seu Destino. S6 o povo pode fazer
essa Constituicado. S6 o0 povo reunido no
Congresso da Revolucao.

15/5/1966
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Notas

(1) — O janismo, sem duvida, € mais do que
isso. Mas para seu lider foi apenas isso. Dai nao
se ter constituido no grande movimento politico
popular do Brasil, e dai a renuncia ter frustado
todas as esperancas, inclusive as que o grupo
militar depositava no mundo civil.

(*) — 1957, na fonte digitalizada. Claro, 1967!
(1) — Ver “Jornal da Tarde” de 4-7-66.
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